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Veranderungen im Recruiting:

Wie GPT-Technologie das Personalwesen transformiert
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Vorwort

In der heutigen Zeit sind Kinstliche Intelligenz und Maschinelles Lernen Begriffe,
die in nahezu allen Medien und Nachrichten prasent sind. Eine der aufregendsten
Entwicklungen in diesem Bereich ist die Entstehung von Generative Pre-trained
Transformers (GPT), die das Potenzial haben, eine enorme Arbeitserleichterung
fur fast jeden White-Collar-Arbeitsplatz zu schaffen. Dieses Whitepaper widmet sich
speziell der Anwendungsmaoglichkeiten von GPT durch Recruiter.

GPT ist eine Klasse von Kl-Modellen, die auf der Grundlage grof3er Mengen an Text
trainiert wurden, um menschenahnliche Texte zu generieren und auf naturliche Weise
auf Benutzeranfragen zu reagieren. OpenAl, das Unternehmen hinter GPT, hat mit
seiner neuesten Version, GPT-4, einen entscheidenden Schritt in Richtung Klinstlicher
Intelligenz gemacht. Die Hauptfunktion dieser Modelle besteht darin, Muster in Daten
zu erkennen und auf dieser Grundlage Vorhersagen oder Antworten zu generieren.

Obwohl GPT bemerkenswerte Fortschritte in der KI-Welt gezeigt hat, ist es wichtig zu
betonen, dass die Ausgaben dieser Modelle stets sorgfaltig geprift und nur als Anregung
verwendet werden sollten. Die von GPT generierten Texte kdnnen Fehler enthalten, da
das Modell auf Wahrscheinlichkeiten und historischen Mustern basiert, die nicht immer
die gewunschte Genauigkeit bieten. Ich verwende die von GPT erzeugten Texte als
Inspiration, um nichts zu Ubersehen und um leichter Formulierungen und Textstruk-
turen zu finden.

In diesem Whitepaper werde ich Anwendungsmaoglichkeiten von GPT im Recruiting-
Alltag aufzeigen und dabei die Vorteile und Herausforderungen dieser Technologie er-
ortern. Dabei gehe ich insbesondere auf die Anwendungsmaoglichkeiten ein, die sofort
und ohne zusatzlichen Aufwand fur die Ublichen und wiederkehrenden Aufgaben im
Recruiting verwendet werden kdnnen. Daruber hinaus gibt es noch viele weitere An-
wendungsmaglichkeiten z.B. im Employer Branding (etwa die Erzeugung einer EVP,
von Bildmaterial oder ganzen Kampagnen). Durch umfassendere Projekte und Im-
plementierungen kénnen aul3erdem auch technische Integrationen erfolgen (z.B. ein
Chat-Bot auf der Karriereseite).

Diese Liste der Anwendungsmaoglichkeiten ist sicher nicht erschopfend und aufgrund
der derzeitigen Geschwindigkeit in der Weiterentwicklung dieser Systeme werden sich
vermutlich in naher Zukunft noch viele weitere Mdglichkeiten auftun. Sprechen Sie uns
gerne an, um zu erfahren, welche individuellen Méglichkeiten Kl Ihnen bieten kann.



Vorwort

Wichtig ist mir zu betonen, dass ich absolut liberzeugt davon bin, dass Kl niemals Ersatz
fiir die Menschen hinter den Recruiting-Prozessen sein wird. Recruiter werden nicht durch Ki
ersetzt, sondern durch Recruiter, die Kl einzusetzen wissen.

Wichtiger Hinweis




Die richtigen Fragen stellen

Die Qualitat der Antworten und generierten Texte von GPT hangt stark von den bereitgestellten
Informationen und Anweisungen ab. Es ist daher entscheidend, GPT klare Anweisungen zu geben,
insbesondere wenn das Modell in einer bestimmten Rolle agieren und im Kontext eines Unternehmens
schreiben soll. Im Folgenden finden Sie wichtige Tipps, wie Sie Fragen und Anweisungen an GPT

richtig formulieren.

Um GPT nutzen zu kdnnen, gehen Sie auf chat.openai.com und registrieren Sie sich. Die Verwendung

ist kostenfrei.

1.1 Die Rolle von GPT

Um GPT effektiv einsetzen zu kdnnen ist es
wichtig anzugeben, in welcher Rolle GPT
agieren soll. GPT hat das Potential in viele sehr
unterschiedliche Rollen zu schlipfen (probieren
Sie doch spalReshalber mal aus, was passiert,
wenn Sie GPT auffordern eine Stellenanzeige
im Stile von Goethe zu schreiben). Sie konnen
die Rolle entweder durch eine einfache Vorgabe
(z.B. ,Schreibe wie eine erfahrener Recruiter®)
oder durch die Angabe von Zielen, Aufgaben
und/oder dem gewunschten Ergebnis definieren
(z.B. ,Schreibe eine Stellenanzeige, die auf die
Zielgruppe der Softwareentwickler ausgerichtet
ist und maoglichst viel Aufmerksamkeit erzeugt®).

1.2 Kontext und unternehmensspezifische
Informationen

Damit die ausgegebenen Informationen auch
zu lhrem Unternehmen passen, sind weitere
Infos hilfreich, z.B.:

Unternehmensname

Unternehmensgrolie

Branche

Unternehmenskultur und Werte

e 1IPP

1.3 Die richtige Ausdrucksform wahlen

Die Wahl der richtigen Ausdrucksform ist ebenso
entscheidend. GPT kann in seiner Ansprache
sehr unterschiedlich eingestellt werden. Nicht
nur die Unterscheidung, ob die Texte in Du- oder
Sie-Form verfasst werden, auch der richtige Ton
und Stil fir den jeweiligen Kontext und die Ziel-
gruppe sind wichtig. Beispiele flr eine solche
Einstellung sind:

,ochreibe einen formellen und wissenschaft-
lichen Text zu ..."

,Formuliere auf humorvolle Weise ..."
,Erstelle ... in der Sprache der Jugendlichen
zwischen 14 und 18 Jahren. Benutze dabei
umgangssprachliche Ausdrucke dieser Alters-
gruppe” (wobei dieser Eingabe vermutlich mit
Vorsicht zu geniel3en ist).




Die richtigen Fragen stellen

1.4. Beispiele angeben

Wenn es bereits Texte gibt, die in der gleichen
Art und im gleichen Stil verfasst sind wie der zu
erzeugende Text, dann ist es sehr hilfreich GPT
mit bestehenden Texten zu ,futtern®. Indem Sie
GPT einen Text vorlegen, konnen Sie in der An-
weisung z.B. schreiben: ,Schreibe ... im gleichen
Stil wie diesen Text: ...“

1.5 Iterative Verbesserung und Anpassung
von Eingaben

Auch wenn es uns Menschen widerstrebt eine
Aufgabe von jemandem immer und immer wie-
der mit kleineren Anpassungen durchflhren zu
lassen, so ist das doch genau die richtige Vor-
gehensweise bei GPT (und die Kl wird es lhnen
nicht tbelnehmen, versprochen).

Innerhalb eines ,Chats” in GPT wird
die Kl alles bereits Geschriebene fur die weitere
Erzeugung von Texten berucksichtigen. Sie
kénnen also mit mehreren Eingaben aufein-
ander aufbauen und auf bisher erzeugte Texte
referenzieren.

Meistens erreicht man mit der ersten Anweisung
nicht exakt das, was man sich vorgestellt hat.
Aber das ist gar nicht schlimm, weil eine der
wichtigsten Arbeitsweisen mit GPT ist, Ausgaben
mehrmals erzeugen zu lassen und dabei immer
wieder kleine (oder groRere) Korrekturen vor-
zunehmen.

Um das Beste aus GPT rauszuholen ist es also
richtig und notig, nach einer noch nicht ganz
perfekten Ausgabe so etwas zu schreiben wie:
,schreibe das bitte noch einmal, aber achte
diesmal darauf, dass die Formulierungen nicht
zu formlich sind und sich der Leser freundlich
angesprochen fuhlt®.

Zusammenfassung




GPT als Formulierungshilfe fur Stellenanzeigen

In diesem Kapitel werde ich beschreiben, wie GPT als Formulierungshilfe fur Stellenanzeigen oder
Teile von Stellenanzeigen verwendet werden kann. Ich werde Beispiele fur den Einsatz von GPT
in diesem Bereich geben und sowohl auf die Vorteile als auch auf die potenziellen Gefahren ein-
gehen, die bei der Nutzung von GPT flr die Erstellung von Stellenanzeigen entstehen kénnen.

2.1 Verwendung von GPT fur die Erstellung
von Stellenanzeigen

GPT kann eingesetzt werden, um sowohl voll-
standige Stellenanzeigen als auch einzelne
Abschnitte wie die Jobbeschreibung, Anforde-
rungen oder das Angebot zu erstellen. Um GPT
effektiv fur diesen Zweck zu nutzen, sollten Sie
auch wieder auf die Tipps in Kapitel 1 achten
(am besten erstellen Sie sich wie beschrieben
eine Vorlage, die sie in jeden Chat kopieren,
bevor sie die eigentliche Anweisung geben. Die
konkrete Anweisung zur Erstellung einer Stellen-
anzeige konnte dann z.B. wie folgt lauten:

.Erstelle eine Stellenanzeige fur einen Soft-
wareentwickler, der sich auf Java spezialisiert
hat, und berucksichtige dabei die folgenden
Anforderungen: (Liste der Anforderungen)®
Schreibe eine ansprechende Jobbeschreibung
far die Position als Marketingmanager in
unserem Unternehmen.”

Lverfasse einen Abschnitt Uber die Vorteile und
Vergunstigungen, die wir unseren Mitarbeitern
bieten, und betone dabei die flexible Arbeits-
gestaltung und die Weiterbildungsmaglich-
keiten.”

2.2 Vorteile der Verwendung von GPT fur
Stellenanzeigen

Die Verwendung von GPT als Formulierungshilfe

fur Stellenanzeigen bietet mehrere Vorteile:
Zeitersparnis: GPT kann den Prozess der
Erstellung von Stellenanzeigen beschleuni-
gen, indem es bei der Formulierung von
Texten unterstutzt.
Kreativitat: GPT kann neue und kreative
Formulierungen vorschlagen, die dazu bei-
tragen, die Stellenanzeige ansprechender
und attraktiver fur potenzielle Kandidaten
zu gestalten.
Konsistenz: GPT kann dazu beitragen, eine
konsistente Tonalitat und Struktur in Stellen-
anzeigen zu gewabhrleisten, insbesondere
wenn das Unternehmen mehrere offene
Positionen hat.
Anpassungsfahigkeit: GPT kann leicht auf
unterschiedliche Positionen, Branchen und
Unternehmenskulturen angepasst werden,
indem die entsprechenden Informationen in
der Eingabe bereitgestellt werden.



GPT als Formulierungshilfe fur Stellenanzeigen

2.3 Potenzielle Gefahren und
Herausforderungen

Trotz der Vorteile gibt es auch einige potenzielle
Gefahren und Herausforderungen bei der Ver-
wendung von GPT fur die Erstellung von Stellen-
anzeigen:

Ungenauigkeiten: GPT kann gelegentlich un-
genaue oder unpassende Informationen in den
generierten Texten enthalten. Sie sollten die Texte
daher sorgfaltig Uberprufen und korrigieren, bevor
sie veroffentlicht werden.

Bias: GPT kann unbewusste Vorurteile aus den
Trainingsdaten Ubernehmen, was zu diskriminie-
renden oder unangemessenen Formulierungen
fuhren kann. Es ist wichtig, die generierten Texte
auf mogliche Bias zu Uberprifen und entspre-
chende Anpassungen vorzunehmen.
Authentizitat: Die Verwendung von GPT kann
dazu fuhren, dass Stellenanzeigen weniger
authentisch oder personlich wirken. Um dies
zu vermeiden, sollten Sie darauf achten, den
generierten Text so anzupassen, dass er den
Werten und der Kultur des Unternehmens ent-
spricht.




GPT als Formulierungshilfe fur Stellenanzeigen

2.4 Beispiel:

h

Wir sind ein Klinikverbund in Deutschland mit 2.000 Mitarbeitern in drei Krankenhausern.
Zukunftsorientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten ist unser Ziel.
Schreibe wie ein erfahrener Recruiter, der fir unser Unternehmen arbeitet und neue Mitarbeiter
akquiriert.

Erstelle eine Anzeige fur unsere Stelle als (Senior-) Projektcontroller Digitalisierung mit Projekt-
management-Erfahrung.

Titel: (Senior-) Projektcontroller Digitalisierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung
Einleitung:

Werden Sie Teil unseres innovativen Teams! Wir sind ein zukunftsorientierter Klinikverbund in
Deutschland, bestehend aus drei Krankenhausern mit insgesamt 2.000 Mitarbeitern. Unser Ziel
ist es, zukunftsorientierte Medizin mit hdchsten Qualitatsstandards fir alle Patienten anzubieten.
Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir einen erfahrenen (Senior-) Projektcontroller Digitali-
sierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung, der die Digitalisierung unserer Einrichtungen
vorantreibt und uns auf dem Weg zur digitalen Exzellenz begleitet.

lhre Aufgaben:
Verantwortung fur das Controlling und Monitoring von Digitalisierungsprojekten in enger
Zusammenarbeit mit Projektteams und Stakeholdern
Erstellung von Budgetplanungen, Forecasts und Soll-Ist-Analysen
Identifikation von Risiken, Chancen und Handlungsempfehlungen zur Steuerung der Projekte
Sicherstellung der termingerechten Umsetzung von Projektmeilensteinen und Zielerreichung
Durchflhrung von Projektmanagement-Aufgaben, wie Projektplanung, -steuerung und -reporting

lhr Profil:

Abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik, Gesundheits-
management oder eine vergleichbare Qualifikation

Mehrjahrige Berufserfahrung im Projektcontrolling und Projektmanagement, idealerweise im
Bereich der Digitalisierung

Fundierte Kenntnisse im Umgang mit Controlling-Instrumenten und Projektmanagement-
Methoden (z.B. PMI, PRINCEZ2, Scrum)

Analytisches Denkvermogen und ein hohes Mal} an Eigeninitiative

Exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten

Teamfahigkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat



GPT als Formulierungshilfe fur Stellenanzeigen

Wir bieten:

Eine unbefristete Vollzeitstelle in einem zukunftsorientierten Klinikverbund
Attraktive Vergutung inklusive betrieblicher Altersvorsorge

Umfangreiche Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld, in dem Sie die Zukunft der Medizin
aktiv mitgestalten

Betriebliches Gesundheitsmanagement und Mitarbeiterangebote

Interessiert?

Wenn Sie an einer abwechslungsreichen Tatigkeit in einem professionellen und engagierten Team
interessiert sind, freuen wir uns auf lhre Bewerbung. Bitte senden Sie Ihre vollstandigen Bewer-

bungsunterlagen (Anschreiben, Lebenslauf, Zeugnisse) unter Angabe Ihrer Gehaltsvorstellungen
und des frihestmdglichen Eintrittstermins per E-Mail an unsere Personalabteilung.

E-Mail: bewerbung@klinikverbund-xyz.de

Wir sind stolz darauf, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen und freuen uns Uber Bewerbungen
von qualifizierten Kandidaten unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion,
Weltanschauung, Behinderung oder sexueller Identitat.

Kommen Sie zu uns und gestalten Sie die Zukunft der Medizin aktiv mit!

Wenn Sie weitere Fragen zur Position oder unserem Klinikverbund haben, zdgern Sie nicht, uns

zu kontaktieren. Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung und freuen uns darauf, Sie kennenzulernen.
—




Den richtigen Stellentitel finden mit GPT

Die Wahl des richtigen Stellentitels ist entscheidend, um die Aufmerksamkeit potenzieller Kandi-
daten auf sich zu ziehen und die Auffindbarkeit der Stellenanzeige sowohl in Suchmaschinen als
auch in Jobportalen zu verbessern. GPT kann dabei helfen einen Stellentitel zu einer Stellenan-
zeige zu finden, indem der vollstandige Text der Stellenanzeige in das Eingabefeld an GPT kopiert
wird. AulRerdem gibt es auch in diesem Kapitel einige Tipps fur die richtige Formulierung der

Anweisungen an GPT.

3.1 Verwendung von GPT zur Generierung
von Stellentiteln

Es hilft, GPT die Stellenanzeige komplett als
Text im Eingabefeld zu Ubergeben, zwingend
notwendig ist es allerdings nicht. Sie kdnnen
stattdessen auch die Stelle in einem kurzen
Absatz in Prosa beschreiben. Allerdings hilft

es mit dem Text der Stelle inkl. Anforderungen
etc. zu arbeiten, um auch Stellentitel generie-
ren zu lassen, in dem man im ersten Moment
vielleicht nicht gedacht hat.

In jedem Fall ist es auch hier wichtig, neben
den in Kapitel 1 beschriebenen Hinweisen, eine
deutliche und mdglichst prazise Anweisung zu
schreiben. Ein Beispiel:

,Generiere anhand des folgenden Textes einer
Stellenanzeige, einen passenden, suchmaschi-
nenoptimierten und genderneutralen Stellen-
titel: [Text der Stellenanzeige]. Achte darauf,
dass der Stellentitel verstandlich und anspre-
chend fur potenzielle Kandidaten ist.”

3.2 Vorteile der Nutzung von GPT zur
Generierung von Stellentiteln

Durch die Inspiration durch GPT koénnen Fehler,
die haufig durch ,Betriebsblindheit entstehen
vermieden werden, z.B.:
Verwendung unternehmensinterner Bezeich-
nungen, die von Bewerbern und Algorithmen
nicht verstanden und zugeordnet werden
konnen.
Verwendung von Abkurzungen und Formulie-
rungsfehlern wie ,Wir suchen ...“ oder ,team-
fahig®
Fehler in der Genderneutralitat
Sprachenmix



Den richtigen Stellentitel finden mit GPT

3.3. Beispiel:

h

Wir sind ein Klinikverbund in Deutschland mit 2.000 Mitarbeitern in drei Krankenhausern. Zukunfts-
orientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten ist unser Ziel.

Generiere anhand des folgenden Textes einer Stellenanzeige, drei Vorschlage fir einen passenden,
suchmaschinenoptimierten und genderneutralen Stellentitel und achte darauf, dass die Stellentitel
verstandlich und ansprechend fir potenzielle Kandidaten sind:

Dein Aufgabengebiet:

Der Schwerpunkt liegt auf der Applikationsbetreuung fir unser Uberleitungsmanagement.

Du planst, koordinierst, Uberwachst und steuerst den zugewiesenen Teilprojektablauf, unter
Berucksichtigung und Sicherstellung der Wirtschaftlichkeit im Projekt. Das schlief3t auch die
Erstellung von Teilprojektplanen/Arbeitspaketen und fachlichen Konzepten mit ein. Zu Deinen
weiteren Aufgaben gehdren fachliche Impulse und die Erhebungen von IST-/SOLL-Prozessen.

Zusatzlich verantwortest Du die interne/externe Kommunikation und Dokumentation im Teilprojekt
und die eigenstandige Durchfiihrung von Abstimmungsgesprachen einschl. Vor- und Nachbereitung
Gemeinsam arbeitest und entwickelst Du im Team an der Vereinheitlichung und dem Ausbau der
eHealth Services unserer Kliniken. Als wichtiger Bestandteil in laufenden und zuklnftigen Projek-
ten gestaltest Du die digitale Transformation des Asklepios-Konzerns aktiv mit

Du arbeitest an der Optimierung und Entwicklung der Prozesse mit und tragst somit zur kontinuier-
lichen Verbesserung der Ablaufe bei Du bildest mit deinem Wissen Uber Plattformtechnologie und
Systembetrieb einen wichtigen Wissenstrager und treibst den konsequenten Ausbau der eHealth
Services im Konzernbereich IT voran.

Dein Profil:

Abgeschlossene Ausbildung (Fach-)Informatiker oder ein Hochschulstudium der (Medizin-)
Informatik, eHealth Masterstudium oder ein vergleichbares Studium

Server Administration von Windows Servern winschenswert

Erfahrungen im Bereich Systemadministration oder Help desk

Gute analytische und konzeptionelle Fahigkeiten

Ergebnisorientiertes Arbeiten und eine selbstandige Arbeitsweise

Kenntnisse des IT-Infrastructure-Library (ITIL) und Projektmanagement nach PRINCE2
Gute Deutschkenntnisse in Wort und Schrift



Den richtigen Stellentitel finden mit GPT

Du hast Lust mit anzupacken, Dinge voranzutreiben, Deine Ideen einzubringen und Veranderung
zu bewirken?

Du denkst agil und hast die Fahigkeit, komplexe Sachverhalte kunden- und adressatengerecht
aufzubereiten und zu kommunizieren?

Analytische und konzeptionelle Fahigkeiten zeichnen Dich aus und Du bietest als Teamplayer ein
hohes Mal an Flexibilitdt, Kommunikations- sowie Durchsetzungsstarke?

Du hast Fachwissen und Erfahrungen in der Krankenhaus IT Landschaft sowie im Bereich der
Schnittstellentechnologien?

Vorschlag 1: Applikationsbetreuer (m/w/d) fir eHealth Services im Klinikverbund
Vorschlag 2: IT-Projektmanager (m/w/d) fur digitale Transformation in der Gesundheitsbranche
Vorschlag 3: eHealth Services Spezialist (m/w/d) mit Schwerpunkt Applikationsbetreuung und

Projektmanagement
—




Einsatz von GPT zur Ubersetzung

von Stellenanzeigen

Eine der naheliegendsten Anwendungsmaéglichkeiten von GPT ist die Ubersetzung von Stellenan-
zeigen in die Landessprache der potenziellen Bewerber. Wo friiher noch Ubersetzungsabteilungen
oder -dienstleister beauftragt werden mussten, kann GPT heute schon helfen. Aber auch dabei

sind ein paar Dinge zu beachten.

4.1 Verwendung von GPT zur Ubersetzung
von Stellenanzeigen

Wieder gilt es die richtigen Anweisungen zu
schreiben. Hier zwei Beispiele:
,Ubersetze die folgende Stellenanzeige vom
Deutschen ins Englische: [Text der Stellen-
anzeige in Deutsch]. Achte darauf, die Fach-
terminologie und den Ton der Anzeige korrekt
wiederzugeben.”
,Ubersetze die folgende Stellenanzeige vom
Spanischen ins Franzosische und behalte die
Bedeutung und den Kontext bei: [Text der
Stellenanzeige in Spanisch]®

4.2 Vorteile der Verwendung von GPT zur
Ubersetzung von Stellenanzeigen

Zeitersparnis: GPT kann den Ubersetzungs
prozess beschleunigen, indem es die Stellen-
anzeige schnell und effizient in die gewunschte
Sprache ubersetzt.

Kosteneffizienz: Im Vergleich zu professio
nellen Ubersetzungsdiensten kann GPT
eine kostengulnstigere Alternative darstellen
Flexibilitat: GPT kann Stellenanzeigen in
mehrere Sprachen Ubersetzen, um ein breites
Spektrum an potenziellen Kandidaten zu
erreichen.

4.3 Kontrolle ist immer besser

Die Qualitat der Ubersetzungen durch GPT ist
schon sehr gut. Legt man allerdings Wert auf
perfekte Wiedergabe in allen Sprachen, oder
sind in der Stellenanzeige komplexere Fachtermi-
nologien oder Sachzusammenhange enthalten,
kommt man um eine Uberpriifung durch einen
gelernten Ubersetzer oder fachlichem Mutter-
sprachler noch nicht herum.



Einsatz von GPT zur Ubersetzung

von Stellenanzeigen

4.4 Beispiel:

h

Wir sind ein Klinikverbund in Deutschland mit 2.000 Mitarbeitern in drei Krankenhausern.
Zukunftsorientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten ist unser Ziel.
Ubersetze die folgende Stellenanzeige vom Deutschen ins Englische. Achte darauf, die
Fachterminologie und den Ton der Anzeige korrekt wiederzugeben.

Titel: Senior-) Projektcontroller Digitalisierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung

Einleitung:

Werden Sie Teil unseres innovativen Teams! Wir sind ein zukunftsorientierter Klinikverbund in
Deutschland, bestehend aus drei Krankenhausern mit insgesamt 2000 Mitarbeitern. Unser Ziel ist
es, zukunftsorientierte Medizin mit hdchsten Qualitatsstandards fir alle Patienten anzubieten. Zur
Verstarkung unseres Teams suchen wir einen erfahrenen (Senior-) Projektcontroller Digitalisierung
(m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung, der die Digitalisierung unserer Einrichtungen voran-
treibt und uns auf dem Weg zur digitalen Exzellenz begleitet.

lhre Aufgaben:
Verantwortung fur das Controlling und Monitoring von Digitalisierungsprojekten in enger
Zusammenarbeit mit Projektteams und Stakeholdern
Erstellung von Budgetplanungen, Forecasts und Soll-Ist-Analysen
Identifikation von Risiken, Chancen und Handlungsempfehlungen zur Steuerung der Projekte
Sicherstellung der termingerechten Umsetzung von Projektmeilensteinen und Zielerreichung
Durchflihrung von Projektmanagement-Aufgaben, wie Projektplanung, -steuerung und -reporting
Begleitung und Unterstutzung des Projektteams bei der Einfuhrung neuer digitaler Losungen

lhr Profil:
Abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik, Gesundheits-
management oder eine vergleichbare Qualifikation
Mehrjahrige Berufserfahrung im Projektcontrolling und Projektmanagement, idealerweise im
Bereich der Digitalisierung
Fundierte Kenntnisse im Umgang mit Controlling-Instrumenten und Projektmanagement-
Methoden (z.B. PMI, PRINCEZ2, Scrum)
Analytisches Denkvermogen und ein hohes Mal} an Eigeninitiative
Exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten
Teamfahigkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat



Einsatz von GPT zur Ubersetzung

von Stellenanzeigen

Wir bieten:

Eine unbefristete Vollzeitstelle in einem zukunftsorientierten Klinikverbund
Attraktive Vergutung inklusive betrieblicher Altersvorsorge

Umfangreiche Fort- und Weiterbildungsmaoglichkeiten

Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld, in dem Sie die Zukunft der Medizin
aktiv mitgestalten

Betriebliches Gesundheitsmanagement und Mitarbeiterangebote

Wenn Sie an einer abwechslungsreichen Tatigkeit in einem professionellen und engagierten Team
interessiert sind, freuen wir uns auf lhre Bewerbung. Bitte senden Sie lhre vollstandigen Bewer-
bungsunterlagen (Anschreiben, Lebenslauf, Zeugnisse) unter Angabe Ihrer Gehaltsvorstellungen
und des frihestmoglichen Eintrittstermins per E-Mail an unsere Personalabteilung.

E-Mail: bewerbung@klinikverbund-xyz.de

Wir sind stolz darauf, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen und freuen uns Gber Bewerbungen
von qualifizierten Kandidaten unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion, Welt-
anschauung, Behinderung oder sexueller Identitat.

Kommen Sie zu uns und gestalten Sie die Zukunft der Medizin aktiv mit!

Wenn Sie weitere Fragen zur Position oder unserem Klinikverbund haben, zégern Sie nicht, uns zu
kontaktieren. Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung und freuen uns darauf, Sie kennenzulernen.



Einsatz von GPT zur Ubersetzung
von Stellenanzeigen

Become a part of our innovative team! We are a future-oriented hospital group in Germany, consis-
ting of three hospitals with a total of 2000 employees. Our goal is to provide future-oriented medicine
with the highest quality standards for all patients. To strengthen our team, we are looking for an ex-
perienced (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d) with project management experience to
drive the digitalization of our facilities and accompany us on our journey towards digital excellence.

Title: (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d) with Project Management Experience
Introduction:

Become a part of our innovative team! We are a future-oriented hospital group in Germany,
consisting of three hospitals with a total of 2000 employees. Our goal is to provide future-orien-
ted medicine with the highest quality standards for all patients. To strengthen our team, we are
looking for an experienced (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d) with project manage-
ment experience to drive the digitalization of our facilities and accompany us on our journey
towards digital excellence.

Your responsibilities:
Responsibility for the controlling and monitoring of digitalization projects in close collaboration
with project teams and stakeholders
Creation of budget plans, forecasts, and target-actual analyses
Identification of risks, opportunities, and recommendations for action to control the projects
Ensuring timely implementation of project milestones and achievement of objectives
Performing project management tasks, such as project planning, control, and reporting
Accompanying and supporting the project team in the implementation of new digital solutions

Your profile:
Completed degree in business administration, business informatics, healthcare management,
or a comparable qualification
Several years of professional experience in project controlling and project management,
ideally in the field of digitalization
Profound knowledge of controlling instruments and project management methods 1
(e.g., PMI, PRINCEZ2, Scrum)
Analytical thinking and a high degree of initiative
Excellent communication and presentation skills
Team player, resilience, and flexibility



Einsatz von GPT zur Ubersetzung

von Stellenanzeigen

We offer:

A permanent full-time position in a future-oriented hospital group

Attractive remuneration including company pension scheme

Extensive training and further education opportunities

A dynamic and innovative working environment in which you actively shape the future
of medicine

Company health management and employee offers

Interested?

If you are interested in a varied job in a professional and dedicated team, we look forward to recei-
ving your application. Please send your complete application documents (cover letter, CV, certifica-
tes) stating your salary expectations and the earliest possible starting date by email to our HR de-
partment.

Email: application@hospitalgroup-xyz.de

We are proud to create an inclusive working environment and welcome applications from qualified
candidates regardless of gender, age, ethnic origin, religion, worldview, disability, or sexual identity.
Join us and actively shape the future of medicine!

If you have any further questions about the position or our hospital group, please do not hesitate to

contact us. We are happy to assist you and look forward to getting to know you.
—




Einsatz von GPT zum Matching von

Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

Eine weitere, interessante Méglichkeit GPT im Recruiting einzusetzen, ist die Uberpriifung der
Passgenauigkeit von Kandidatenprofil zu Stellenausschreibung durch GPT.

Hier muss naturlich betont werden, dass GPT kein Mittel fUr eine echte Beurteilung oder gar Auswahl
sein kann. Aber durch die Analyse von GPT fallen einem ggf. Punkte auf, die man sonst vielleicht
aulder Acht gelassen hatte. Hier kann GPT lediglich Inspirations- und Arbeitshilfe sein und auf keinen
Fall die manuelle Prifung durch einen erfahrenen Recruiter ersetzen.

5.1 Verwendung von GPT fiir das Matching
von Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

FUr das Matching zwischen einem Kandidaten-
profil und einer Stellenanzeige durch GPT, wird
sowohl der Text der Stellenanzeige als auch das
komplette Kandidatenprofil in das Eingabefeld
kopiert und GPT aufgefordert, eine Einschat-
zung daruber abzugeben, wie gut der Kandidat
auf die Stelle passen konnte. Im Folgenden ein
Beispiel, das auf Aspekte wie Lucken im Lebens-
lauf, Qualifikation fur den Job, Verfligbarkeit,
Gehaltsvorstellungen und Soft-Facts eingeht:
-“Bewerte bitte basierend auf der folgenden
Stellenanzeige und dem Kandidatenprofil, wie
gut der Kandidat auf die Stelle passt, indem du
auf Lucken im Lebenslauf, Qualifikation, Ver-
fugbarkeit und Gehaltsvorstellungen eingehst:
[Text der Stellenanzeige], [Kandidatenprofil].
Bitte gib eine kurze Zusammenfassung deiner
Einschatzung ab.”

5.2 Iteratives Vorgehen beim Matching

Nicht selten werden Sie trotz sorgfaltig formu-
lierten Eingaben nicht sofort die Informationen
erhalten, die Sie erwartet haben. Dann ist be-
sonders in diesem Fall ratsam, Nachfragen zu
stellen. Beachten Sie, dass GPT in einem Chat
alle vorhergehenden Informationen beriicksich-
tigen kann, Sie kdnnen daher eine erganzende
Frage stellen, ohne alle Informationen noch ein-
mal eingeben zu mussen, z.B.:

,Prufe noch einmal den Lebenslauf auf Zeiten,
zu denen keine Angaben zu beruflichen Tatig-
keiten zu finden sind.”

5.3 Vorteile des Einsatzes von GPT fur
das Matching von Kandidatenprofilen
und Stellenanzeigen

Zeitersparnis: GPT kann den Bewertungs-
prozess beschleunigen, indem es eine erste
Einschatzung der Passung zwischen Kandi-
datenprofilen und Stellenanzeigen liefert.
Effizienzsteigerung: Durch die Nutzung von
GPT als Arbeitshilfe kbnnen Recruiter ihre
Zeit und Ressourcen gezielter einsetzen
und sich auf vielversprechende Kandidaten
konzentrieren.

Objektivitat: GPT kann dabei helfen, mogliche
personliche Verzerrungen in der Bewertung
von Kandidaten zu reduzieren.

5.4 Mogliche Gefahren und Herausforderungen

Um es noch einmal zu betonen: GPT kann hier
meiner Meinung nach nur ein Arbeitsmittel und
Inspiration sein. Keinesfalls sollte man sich ohne
Uberpriifung auf die Beurteilung von GPT ver-
lassen, dazu fehlt GPT jede Erfahrung und
menschliche Intuition. Achten Sie aul3erdem auf
Datenschutz und Vertraulichkeit: Bei der Verwen-
dung von GPT zur Analyse von Kandidatenprofi-
len ist es wichtig, die Datenschutzbestimmungen
einzuhalten und die Vertraulichkeit der person-
lichen Informationen zu gewahrleisten.



Einsatz von GPT zum Matching von

Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

5.5 Beispiel:

h

Wir sind ein Klinikverbund in Deutschland mit 2.000 Mitarbeitern in drei Krankenhausern. Zukunfts-
orientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten ist unser Ziel.

Bewerte bitte basierend auf der folgenden Stellenanzeige und dem Kandidatenprofil, wie gut der
Kandidat auf die Stelle passt, indem du auf Licken im Lebenslauf, Qualifikation, Verfugbarkeit und
Gehaltsvorstellungen eingehst. Bitte gib eine kurze Zusammenfassung deiner Einschatzung ab.

Stellenanzeige:
Titel: (Senior-) Projektcontroller Digitalisierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung

Werden Sie Teil unseres innovativen Teams! Wir sind ein zukunftsorientierter Klinikverbund in
Deutschland, bestehend aus drei Krankenhausern mit insgesamt 2000 Mitarbeitern. Unser Ziel
ist es, zukunftsorientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten anzubieten.
Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir einen erfahrenen (Senior-) Projektcontroller Digitali-
sierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung, der die Digitalisierung unserer Einrichtungen
vorantreibt und uns auf dem Weg zur digitalen Exzellenz begleitet.

lhre Aufgaben:

Verantwortung fur das Controlling und Monitoring von Digitalisierungsprojekten in enger
Zusammenarbeit mit Projektteams und Stakeholdern

Erstellung von Budgetplanungen, Forecasts und Soll-Ist-Analysen

Identifikation von Risiken, Chancen und Handlungsempfehlungen zur Steuerung der Projekte
Sicherstellung der termingerechten Umsetzung von Projektmeilensteinen und Zielerreichung
Durchfuhrung von Projektmanagement-Aufgaben, wie Projektplanung, -steuerung und -reporting
Begleitung und Unterstutzung des Projektteams bei der Einfihrung neuer digitaler Ldsungen

lhr Profil:

Abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik,
Gesundheitsmanagement oder eine vergleichbare Qualifikation

Mehrjahrige Berufserfahrung im Projektcontrolling und Projektmanagement, idealerweise
im Bereich der Digitalisierung

Fundierte Kenntnisse im Umgang mit Controlling-Instrumenten und Projektmanagement-
Methoden (z.B. PMI, PRINCEZ2, Scrum)

Verhandlungssicheres Deutsch

Analytisches Denkvermogen und ein hohes Mal} an Eigeninitiative

Exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten

Teamfahigkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat



Einsatz von GPT zum Matching von

Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

Wir bieten:

Eine unbefristete Vollzeitstelle in einem zukunftsorientierten Klinikverbund
Attraktive Vergutung inklusive betrieblicher Altersvorsorge

Umfangreiche Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten

Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld, in dem Sie die Zukunft der Medizin
aktiv mitgestalten

Betriebliches Gesundheitsmanagement und Mitarbeiterangebote

Interessiert?

Wenn Sie an einer abwechslungsreichen Tatigkeit in einem professionellen und engagierten Team
interessiert sind, freuen wir uns auf lhre Bewerbung. Bitte senden Sie |hre vollstandigen Bewer-
bungsunterlagen (Anschreiben, Lebenslauf, Zeugnisse) unter Angabe lhrer Gehaltsvorstellungen
und des frihestmoéglichen Eintrittstermins per E-Mail an unsere Personalabteilung.

E-Mail: bewerbung@klinikverbund-xyz.de

Wir sind stolz darauf, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen und freuen uns Uber Bewerbungen
von qualifizierten Kandidaten unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion,
Weltanschauung, Behinderung oder sexueller Identitat.

Kommen Sie zu uns und gestalten Sie die Zukunft der Medizin aktiv mit!

Wenn Sie weitere Fragen zur Position oder unserem Klinikverbund haben, zdgern Sie nicht, uns
zu kontaktieren. Wir stehen Ihnen gerne zur Verfigung und freuen uns darauf, Sie kennenzulernen.



Einsatz von GPT zum Matching von

Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

Subject: Application for the position of (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d)

Dear Hiring Manager,

| am writing to express my interest in the (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d) position
advertised on your website. With a strong background in project controlling and management,
combined with my expertise in digital transformation initiatives, | am confident in my ability to
contribute to the growth and success of your hospital group.

| hold a Master's degree in Business Informatics and have over five years of experience in project
controlling and management in various industries, including healthcare. In my previous role as a
Digital Transformation Project Manager at ABC Healthcare, | successfully led a team to implement
digital solutions and streamline processes across the organization, resulting in a 20% improvement
in overall efficiency. This experience has equipped me with the necessary skills to identify risks,
opportunities, and drive the digitalization projects at your hospital group.

Furthermore, | have a PRINCEZ2 certification, which has provided me with a strong foundation in
project management methodologies. My ability to effectively communicate and present complex
information to diverse audiences has been instrumental in the success of the projects | have managed.
Please find my resume attached, which includes a detailed account of my work experience, edu-
cational background, and skills.

Thank you for considering my application.

| am eager to become a part of your innovative team and contribute to the digital transformation
of your hospital group. | look forward to the opportunity to discuss my suitability for this position in

greater detail.

Sincerely,



Einsatz von GPT zum Matching von

Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen

Objective:

Highly skilled and experienced Digitalization Project Controller with a proven track record in project
management and controlling, seeking an opportunity to contribute to the digital transformation and
growth of a future-oriented hospital group.

Education:
Master‘s Degree in Business Informatics
XYZ University, City, Country
2007 — 2013
Bachelor‘s Degree in Computer Science
ABC University, City, Country
2013 - 2016

Experience:

Digital Transformation Project Manager

ABC Healthcare, City, Country

2018 — 2023
Led a team to implement digital solutions and streamline processes, resulting in a 20% improvement
in overall efficiency.
Managed budgets, forecasts, and target-actual analyses for digital transformation projects.
Collaborated with stakeholders to ensure timely implementation of project milestones and objectives.

Skills:
Strong project controlling and management experience
Proficient in project management methodologies (e.g., PRINCE2, Scrum)
Excellent communication and presentation skills
Analytical thinking and problem-solving abilities
Team player with a high degree of flexibility and resilience

Languages:
English: Fluent (written and spoken)
German: A2

Hobbies & Interests:
Web development and design
Community volunteer work at local healthcare facilities
Hiking and outdoor activities.



Einsatz von GPT zum Matching von
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Der Kandidat scheint gut fir die Position des (Senior-) Projektcontrollers Digitalisierung (m/w/d)
mit Projektmanagement-Erfahrung zu passen. Es gibt jedoch auch einige Bedenken. Hier ist eine
kurze Zusammenfassung der Bewertung:

Qualifikation: Der Kandidat verflgt Uber einen Masterabschluss in Wirtschaftsinformatik und eine
PRINCE2-Zertifizierung, die zu den in der Stellenanzeige geforderten Qualifikationen passen. Er
hat auch mehrjahrige Berufserfahrung im Projektcontrolling und Projektmanagement, einschliel3-
lich Erfahrung im Gesundheitswesen.

Fahigkeiten: Der Kandidat hat fundierte Kenntnisse in Projektmanagement-Methoden wie
PRINCE2 und Scrum. Er hat nachweisliche Erfolge in der Umsetzung von Digitalisierungspro-
jekten und der Zusammenarbeit mit Stakeholdern. Seine ausgezeichneten Kommunikations- und
Prasentationsfahigkeiten sowie analytisches Denken und Problemlésungskompetenz sind eben-
falls von Vorteil fur die Position.

Verfugbarkeit: Der Kandidat hat in seiner Bewerbung keinen frihestmaoglichen Eintrittstermin
angegeben. Dies musste in einem Gesprach geklart werden.

Sprachkenntnisse: Die Deutschkenntnisse des Kandidaten liegen auf dem A2-Niveau, was mog-
licherweise nicht ausreichend fur eine Position ist, die verhandlungssichere Deutschkenntnisse
erfordert. Dies kdnnte ein potentielles Problem in Bezug auf die Kommunikation innerhalb der
Organisation und mit Stakeholdern darstellen.

Gehaltsvorstellungen: Der Kandidat hat keine Gehaltsvorstellungen in der Bewerbung angege-
ben. Diese Information musste ebenfalls in einem Gesprach erfragt werden.

Zusammenfassend verfugt der Kandidat uber die entsprechenden Qualifikationen und Erfahrungen
fur die Position, jedoch sollten die Sprachkenntnisse und das Fehlen von Informationen bezuglich

Verfugbarkeit und Gehaltsvorstellungen im Interviewprozess weiter untersucht werden.
—




Einsatz von GPT zur Vorbereitung

von Vorstellungsgesprachen

GPT kann als Hilfsmittel zur Vorbereitung von Vorstellungsgesprachen dienen, indem es auf Basis
der Stellenanzeige und des Kandidatenprofils relevante Fragen und Themen vorschlagt. Durch
das Kopieren des Textes der Stellenanzeige und des Kandidatenprofils in das Eingabefeld, kann
GPT dazu aufgefordert werden, gezielte und kontextbezogene Fragestellungen und Themen zu
erarbeiten, die auf die spezifischen Anforderungen der Stelle und die Qualifikationen des Kandidaten

abgestimmt sind.

6.1 Verwendung von GPT zur Vorbereitung
von Vorstellungsgesprachen

Bei der Verwendung von GPT zur Vorbereitung
von Vorstellungsgesprachen konnen Sie sich
entweder einen Gesamtuberblick und allgemei-
ne Fragen erstellen lassen, oder sie geben GPT
mit gezielten Fragen die Aufgabe Beispiele und
Anregungen fir bestimmte Themen zu erzeugen.
Ein Beispiel fur eine Eingabe zur Generierung
von allgemeinen Fragen und Themen fur ein
Vorstellungsgesprach ist:

“Basierend auf der folgenden Stellenanzeige und
dem Kandidatenprofil, schlage bitte 5 relevante
Fragen und Themen fir ein Vorstellungsgesprach
vor und erlautere, auf welche Punkte bei den
Antworten des Kandidaten zu achten ist und
welche Erkenntnisse aus bestimmten Reak-
tionen geschlossen werden konnen: [Text der
Stellenanzeige], [Kandidatenprofil]*

Ein Beispiel fur gezielte Fragen zu einem be-
stimmten Thema koénnte sein:

“Basierend auf der folgenden Stellenanzeige
und dem Kandidatenprofil, schlage bitte mog-
liche Fragen vor, mit denen herausgefunden
werden kann, wie es mit den Themen Zuverl-
assigkeit, Belastbarkeit und Loyalitat des
Kandidaten aussieht und erlautere, auf welche
Punkte bei den Antworten des Kandidaten zu
achten ist und welche Erkenntnisse aus bestim-
mten Reaktionen geschlossen werden konnen:
[Text der Stellenanzeige], [Kandidatenprofil]*

6.2 Vorteile des Einsatzes von GPT zur
Vorbereitung von Vorstellungsgesprachen

Zeitersparnis: GPT kann dabei helfen, den
Prozess der Vorbereitung von Vorstellungs-
gesprachen zu beschleunigen, indem es
relevante und gezielte Fragen sowie Themen
vorschlagt.

Personalisierte Fragen: Durch die Bertck-
sichtigung der Stellenanzeige und des Kandi-
datenprofils kann GPT passende Fragen und
Themen erstellen, die auf die individuellen
Anforderungen und Qualifikationen des Kan-
didaten abgestimmt sind.

Objektivitat: GPT kann dazu beitragen,
mogliche personliche Verzerrungen bei der
Auswahl von Fragen und Themen fir Vorstel-
lungsgesprache zu reduzieren.

6.3 Mogliche Gefahren und Herausforderungen

Wie auch in allen vorherigen Kapiteln kann die
Ausgabe von GPT auch bei der Vorbereitung zu
Vorstellungsgesprachen nur zur Inspiration und
Anregung verwendet werden. Eine manuelle,
menschliche Uberpriifung und Aufbereitung sind
in jedem Fall notwendig.

Auch hier ist wieder dringend auf Gewabhrleis-
tung der Vertraulichkeit und des Datenschut-
zes zu achten. Verwenden Sie ausschlief3lich
anonymisierte Daten und Ubertragen Sie keine
personlichen Daten der Kandidaten
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von Vorstellungsgesprachen

6.4 Beispiel:

h

Basierend auf der folgenden Stellenanzeige und dem Kandidatenprofil, schlage bitte 5 relevante
Fragen und Themen fir ein Vorstellungsgesprach vor und erlautere, auf welche Punkte bei den
Antworten des Kandidaten zu achten ist und welche Erkenntnisse aus bestimmten Reaktionen ge-
schlossen werden kdnnen.

Stellenanzeige:
Titel: (Senior-) Projektcontroller Digitalisierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung

Einleitung:

Werden Sie Teil unseres innovativen Teams! Wir sind ein zukunftsorientierter Klinikverbund in
Deutschland, bestehend aus drei Krankenhausern mit insgesamt 2000 Mitarbeitern. Unser Ziel
ist es, zukunftsorientierte Medizin mit hochsten Qualitatsstandards fur alle Patienten anzubieten.
Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir einen erfahrenen (Senior-) Projektcontroller Digitali-
sierung (m/w/d) mit Projektmanagement-Erfahrung, der die Digitalisierung unserer Einrichtungen
vorantreibt und uns auf dem Weg zur digitalen Exzellenz begleitet.

lhre Aufgaben:

Verantwortung fur das Controlling und Monitoring von Digitalisierungsprojekten in enger Zusa-
menarbeit mit Projektteams und Stakeholdern

Erstellung von Budgetplanungen, Forecasts und Soll-Ist-Analysen

Identifikation von Risiken, Chancen und Handlungsempfehlungen zur Steuerung der Projekte
Sicherstellung der termingerechten Umsetzung von Projektmeilensteinen und Zielerreichung
Durchfuhrung von Projektmanagement-Aufgaben, wie Projektplanung, -steuerung und -repo-
ting Begleitung und Unterstltzung des Projektteams bei der Einflihrung neuer digitaler Losungen

lhr Profil:

Abgeschlossenes Studium im Bereich Betriebswirtschaft, Wirtschaftsinformatik, Gesundheits-
management oder eine vergleichbare Qualifikation

Mehrjahrige Berufserfahrung im Projektcontrolling und Projektmanagement, idealerweise im
Bereich der Digitalisierung

Fundierte Kenntnisse im Umgang mit Controlling-Instrumenten und Projektmanagement-
Methoden (z.B. PMI, PRINCE2, Scrum)

Verhandlungssicheres Deutsch

Analytisches Denkvermogen und ein hohes Mal} an Eigeninitiative

Exzellente Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten

Teamfahigkeit, Belastbarkeit und Flexibilitate Teamfahigkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat
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von Vorstellungsgesprachen

Wir bieten:

Eine unbefristete Vollzeitstelle in einem zukunftsorientierten Klinikverbund
Attraktive Vergutung inklusive betrieblicher Altersvorsorge

Umfangreiche Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten

Ein dynamisches und innovatives Arbeitsumfeld, in dem Sie die Zukunft der Medizin
aktiv mitgestalten

Betriebliches Gesundheitsmanagement und Mitarbeiterangebote

Interessiert?

Wenn Sie an einer abwechslungsreichen Tatigkeit in einem professionellen und engagierten Team
interessiert sind, freuen wir uns auf lhre Bewerbung. Bitte senden Sie |hre vollstandigen Bewer-
bungsunterlagen (Anschreiben, Lebenslauf, Zeugnisse) unter Angabe lhrer Gehaltsvorstellungen
und des frihestmoéglichen Eintrittstermins per E-Mail an unsere Personalabteilung.

E-Mail: bewerbung@klinikverbund-xyz.de

Wir sind stolz darauf, ein inklusives Arbeitsumfeld zu schaffen und freuen uns Gber Bewerbungen
von qualifizierten Kandidaten unabhangig von Geschlecht, Alter, ethnischer Herkunft, Religion, Welt-
anschauung, Behinderung oder sexueller Identitat.

Kommen Sie zu uns und gestalten Sie die Zukunft der Medizin aktiv mit!

Wenn Sie weitere Fragen zur Position oder unserem Klinikverbund haben, zégern Sie nicht, uns zu
kontaktieren. Wir stehen Ihnen gerne zur Verfligung und freuen uns darauf, Sie kennenzulernen.
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von Vorstellungsgesprachen

Application for the position of (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d)

Dear Hiring Manager,

| am writing to express my interest in the (Senior) Digitalization Project Controller (m/f/d) position
advertised on your website. With a strong background in project controlling and management,
combined with my expertise in digital transformation initiatives, | am confident in my ability to
contribute to the growth and success of your hospital group.

| hold a Master's degree in Business Informatics and have over five years of experience in project
controlling and management in various industries, including healthcare. In my previous role as a
Digital Transformation Project Manager at ABC Healthcare, | successfully led a team to implement
digital solutions and streamline processes across the organization, resulting in a 20% improve-
ment in overall efficiency. This experience has equipped me with the necessary skills to identify
risks, opportunities, and drive the digitalization projects at your hospital group.

Furthermore, | have a PRINCE2 certification, which has provided me with a strong foundation in
project management methodologies. My ability to effectively communicate and present complex
information to diverse audiences has been instrumental in the success of the projects | have
managed.

Please find my resume attached, which includes a detailed account of my work experience, edu-
cational background, and skills.

Thank you for considering my application. | am eager to become a part of your innovative team
and contribute to the digital transformation of your hospital group. | look forward to the opportunity

to discuss my suitability for this position in greater detail.

Sincerely,
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von Vorstellungsgesprachen

Objective:

Highly skilled and experienced Digitalization Project Controller with a proven track record in project
management and controlling, seeking an opportunity to contribute to the digital transformation and
growth of a future-oriented hospital group.

Education:
Master's Degree in Business Informatics
XYZ University, City, Country
2007 — 2013
Bachelor‘s Degree in Computer Science
ABC University, City, Country
2013 - 2016

Experience:
Digital Transformation Project Manager
ABC Healthcare, City, Country
2018 — 2023

Led a team to implement digital solutions and streamline processes, resulting in a 20% improvement
in overall efficiency.

Managed budgets, forecasts, and target-actual analyses for digital transformation projects.
Collaborated with stakeholders to ensure timely implementation of project milestones and objectives..

Skills:
Strong project controlling and management experience
Proficient in project management methodologies (e.g., PRINCE2, Scrum)
Excellent communication and presentation skills
Analytical thinking and problem-solving abilities
Team player with a high degree of flexibility and resilience

Languages:
English: Fluent (written and spoken)
German: A2

Hobbies & Interests:
Web development and design
Community volunteer work at local healthcare facilities
Hiking and outdoor activities.



Einsatz von GPT zur Vorbereitung
von Vorstellungsgesprachen

Frage: Konnen Sie uns ein Beispiel fur ein erfolgreiches Digitalisierungsprojekt geben, das Sie

in der Vergangenheit geleitet haben? Was waren die Herausforderungen und wie haben Sie diese
bewaltigt?

Achtungspunkte: Achten Sie auf die Fahigkeit des Kandidaten, ein konkretes Beispiel zu geben,
das zeigt, wie er/sie mit Herausforderungen umgegangen ist und wie das Projekt zum Erfolg geflihrt
wurde. Die Antwort sollte zeigen, dass der Kandidat die notwendige Erfahrung hat, um ahnliche
Projekte im Klinikverbund zu leiten.

Frage: Wie gehen Sie bei der Identifizierung von Risiken und Chancen in Digitalisierungsprojekten vor?

Achtungspunkte: Achten Sie darauf, ob der Kandidat eine strukturierte Herangehensweise an
die Risikoanalyse hat und wie er/sie mogliche Chancen identifiziert. Die Antwort sollte zeigen, dass der
Kandidat in der Lage ist, Risiken und Chancen effektiv zu analysieren und geeignete Mallnahmen
zur Steuerung der Projekte zu ergreifen.

Frage: Wie wurden Sie mit einem Projektteammitglied umgehen, das Schwierigkeiten hat, seine
Aufgaben rechtzeitig zu erfullen?

Achtungspunkte: Achten Sie darauf, ob der Kandidat in der Lage ist, mit solchen Situationen um-
zugehen, indem er/sie Unterstutzung, Feedback und mogliche Loésungen anbietet. Die Antwort sollte
zeigen, dass der Kandidat Uber Fihrungsqualitaten und Teammanagementfahigkeiten verfugt.

Frage: Ihr Deutschkenntnisse sind auf A2-Niveau. Wie planen Sie, diese zu verbessern, um effektiv
mit Stakeholdern und Teammitgliedern kommunizieren zu kénnen?

Achtungspunkte: Achten Sie darauf, ob der Kandidat eine klare Strategie hat, um seine/ihre
Deutschkenntnisse zu verbessern, z. B. durch Sprachkurse oder intensives Selbststudium. Die
Antwort sollte zeigen, dass der Kandidat bereit ist, die Sprachbarriere zu uberwinden und sich
aktiv darum bemuht, seine/ihre Kommunikationsfahigkeiten auf Deutsch zu verbessern.

Frage: Welche Gehaltsvorstellungen haben Sie und ab wann waren Sie verfligbar?

Achtungspunkte: Achten Sie darauf, ob die Gehaltsvorstellung des Kandidaten realistisch und im
Einklang mit den Erwartungen der Organisation ist. Die Verfligbarkeit des Kandidaten sollte auch
in Betracht gezogen werden, um sicherzustellen, dass der Kandidat rechtzeitig fir das Unternehmen
zur Verfugung steht.

—




Zusammenfassung und Schlussfolgerung

In diesem Whitepaper habe ich untersucht, wie GPT-4 in verschiedenen Aspekten des Recruitings
eingesetzt werden kann. Es wurden die Anwendungsmaglichkeiten von GPT in der Formulierung
von Stellenanzeigen, der Ubersetzung von Stellenanzeigen, der Erstellung von Stellentiteln, dem
Matching von Kandidatenprofilen und Stellenanzeigen sowie der Vorbereitung von Vorstellungs-
gesprachen betrachtet. Dabei habe ich sowohl die Vorteile als auch die mdglichen Gefahren und
Herausforderungen aufgezeigt, die mit der Nutzung von GPT in diesen Bereichen verbunden sind.

Die Experten der heroes GmbH stehen Ihnen gerne fur alle Fragen zu diesem Thema zur Verfugung.
Wir sind bestrebt, die neuesten Technologien und Strategien im Bereich des Recruitings zu nutzen,
um lhnen dabei zu helfen, den besten Kandidaten fur Ihre offenen Stellen zu finden.

Zdgern Sie nicht, sich bei Fragen oder Interesse an uns zu wenden.

Till Stadick

heroes GmbH
WelfenstralRe 22
81541 Munchen

Telefon: +49 (89) 800 65 99 60
Telefax: +49 (89) 800 65 99 99
E-Mail: vertrieb@heroes.eu




